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Mediaset, piu raccolta e spinta all’estero

Media

Publitalia '80 agli investitori:
da Publieurope amministrati
300 milioni d’investimenti

Untrimestre increscita perlapubbli-
citadel gruppo Mediaset, unaraccol-
ta, per quanto riguarda Dazn, che a
questo punto della stagione ha rag-
giunto gli 31 milioni e un focus sem-
pre maggiore sulle possibilita al-
'estero, dove lacontrollata Publieu-
rope «é arrivataa gestireunammini-
stratodioltre 300 milioni di euros.
Equanto emersolunedi, nella se-
rataincui Publitalia 8o, laconcessio-
naria del gruppo ora Mfe-MediaFo-
rEurope, haincontrato gli investitori
nell'ultima di otto tappe di un roa-
dshow. Tuttocid avalle di un 2021, &
statoricordato, incuil'Traliahaavuto
unacrescitadel Pil del 6,65, superiore
alla media europea, e I'advertising &
cresciutaconvelocitidoppia(+12,8%
secondo MNielsen, Ottesclusi). Annoin
cui il risultato del gruppo Mediaset
registraun +2,4% sul 2019 conuna Tv

cresciutadel +14,65% (controil +14,4%
del mercato) e una radio in crescita
del 13,3% (+10,4% il mercato).

1l primo spunto emerso & il mi-
glioramentodellaraccolta nel primo
trimestre. «l contenuti vivono insie-
me allatecnologia - hadetto Saladu-
rante la presentazione - che ¢i per-
mette, tramite Tv connesse e digital
device, di costruire la nostra Total
Audience All Screensraggiungendo
conleTv connesse ormai 7.8 milioni
di famiglie con 9,3 milioni di smart
Tv che rappresentanc un bacino di
circa 21 milioni di persone che, se
consideriamoidigital device, cresce
finoaraggiungereoltre 35 milionidi
utenti digitali ogni mese».

Quantoai contenuti, «il maindri-
ver strategicoél'autoprodottos, con
offerta aumentata su scripted ¢ non
scripted, «una dorsale news ¢ info-
tainment pitsolidache maieilcon-
tributolive dei diritti sportivi: Coppa
Italia e Champions». E cosii primi2
mesidell'anno hannoavuto erisultati
diascolto migliori degliultimi 5 anni»
concrescita«anche su target difficili
comeuomini 25-54 € giovani15-34».

Per Digitalia focus, durante la se-
rata, sullaSerie AinesclusivaaDazn
che & valsa 43 milioni di raccolta nel
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MILIONI DA DAZN
E la raccolta che
Digitalia, control-
lata da Publitalia,
ha raggiunto
riguardo alla Serie
Atrasmessain
esclusiva da Dazn

girone d'andatae 38 ingquellodiritomo
finora, «con pitdirzoinvestitoris. E
sullaradio,lanovitaperil 2022 &1'ac-
quisizione di Radio Bruno frale emit-
tenti inconcessione. Per Mediamond,
conriferimentoalla Digital Outof Ho-
me, si aggiungono gli impiantidella
concessionedellanuova Mg aMilano
(Linate-San Babila) el'allargamento
della collaborazione con Mercurio
che proprio oggilancia “The Corner™
schermodigitaleda 3so mgallaSta-
zione Garibaldi di Milano.
L'attenzione perd, come detto,
travalica i confini nazionali. Qui a
operare & lacontrollata Publieurope
woffrendo un servizio di valore ag-
giunto alle aziende straniere che vo-
glionoinvestirein taliaeinSpagna
e, viceversa, alle aziende italiane ¢
spagnole che vogliono internazio-
nalizzare il loro investimento, grazie
alla partnership coi principali broa-
deastereuropei: T, Channel 4, Pro-
sieben e ovviamente Mediaset
Espanas. In questo quadro & stata
decisaunariorganizzazione perda-
re unamaggiore spinta, conlanomi-
na del nuovo ad Michele Giraudo e
Sala nel ruolo di chairman.
—A. Bio.
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L'intervista. Stefano Sala. I'ad Publitalia: «Offerta e relazione col mercato stanno facendo
la differenza». Piano MediaForEurope «da perseguire contro gli oligopolisti digitali globali»

«Trimestre in crescita, ma troppe
asimmetrie con i colossi web»

Andrea Biondi

uando due anni
fascoppid,
<< imprevista, la
pandemiala
reazione fu

nellimmediato molto forte con
aziende che cancellarono o
rivedettero i loro piani di
comunicazione. Oggi, dopo 2 anni,
4-5ondate di pandemia, oltre g mesi
con problemi strutturali legatia
energiae materie prime e infine
oltre un mese di guerra nel nostro
continente, la reazione ¢ piuttosto di
un controllato nervosismo dove
prevalelavolonta didare nei modi
possibili continuita al proprio
business». Stefano Sala, ad di
Publitalia ‘S0 e consigliere di
amministrazione Mediaset, ha
concluso lunedi (sivedaarticoloin
pagina) un readshow in 8 tappein
giro per1'ltalia per la presentazione
delle novita editoriali e pubblicitarie
del Gruppo. Il che ha voluto dire
wincontrare e verificare il sentiment
di oltre mille aziende che operano
nel nostro Pagses.,

Quanto spavento o
rassegnazione cisono negli
investitori?

Quello che miha colpito di piti nelle
ultime 4 settimane, incontrando
aziende ditutte le dimensioni e
regioni del nostro Paese, il mix di
vitalita e resilienza. Parlando con
manager e imprenditori ti accorgi
che ormai abbiamo imparatoa
convivere conun livello di
incertezza cui non eravamo
abituati, senza rimanere paralizzati
nelle decisioni, ma adattandole
strategie dibusiness.

Trimestre positivo per Mediaset
il primo del 2022,

Esatto, ed & il settimo trimestre
positivo consecutivo. Lolego
essenzialmente a 2 fattori:la
continuita nella strategia di
investimento ¢ lacollaborazione
con il mercato. Il nostro gruppo
segue una strategia partita da
lontano, investendo daanniinun
sistema unico, veramente cross
mediale che si sviluppain 4
direzioni strategiche: contenuti,
tecnologia, total audience e
internazionalizzazione, Quanto
alla collaborazione con il mercato,

\Jf’

S

faccio presente che con ognuno dei
nostri oltre mille clienti abbiamo
trovato o reinventato uno schema
dicollaborazione su misura.

1l gruppo oraavra da affrontare
mesi sicuramente di grande
lavoro. C'é da portare a termine
I'Opas per il controllo del 1009 di
Mediaset Espaiia.

Dicerto'Opas ¢ la nostraazione in
Germania, con la richiesta di
autorizzazione a superare la quota
del 25% di Prosiebensat,
dimostrano come Pier Silvio
Berlusconi consideri il nostro
progetto MediaForEurope una
direttrice di sviluppo, basata suuna
piattaforma unica di tecnologia e
contenuti ingrado di generare non
soltanto sinergie di costi ma anche
importanti ricavi aggiuntivi; una
direttrice da perseguire con
determinazione a dispettodiuna
prospettiva di dominanza degli
oligopolisti digitali globali.

Contro cui dai vertici Mediaset
sempre piu spesso si levano
posizioni critiche,

Cisono 4 asimmetrie che di fatto
rappresentano una minacciaperla
competitivita del mercato. La prima
& quella trala pluralita di editori,
broadcaster e publisher nazionali, e
le posizioni di oligopolio globale dei
player digitali. Siamo in un mercato
condizionato dalla presenza
dominante di un oligopolio globale
di pochi operatori digitali conun
potere di mercato superiore a
quellodegli Stati nazionali. La
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Stefano Sala.
Amministratore
delegato di Publi-
talia "B e consi-
gliere d'ammini-
strazicne del
gruppo Mediaset,
componente del
Comitato eseculi-
vo. E anche
presidente della
controllata Pu-
blieurope

seconda asimmetria € la mancanza
i pari opportunita di accesso alle
risorse strategiche per competere:
oggichi controllaun browseroun
sistema di adserving o un sistema
operativo di fatto controllale regole
di accesso al mercato e pud
decidere di cambiare queste regole
per tutto il mercato, con iniziativa
unilaterale. Laterza asimmetria ¢
che, differentemente dagli editori
nazionali, gli oligopolisti digitali
globali non si sottopongono a
nessuna misurazione certificata da
partiterze, sia riguardo alla
certificazione delle campagne sia
riguardo alla misurazione degli
investimenti.

Dazn & stata bacchettata da
Agcoma tal proposito.
Aquestoriguardo, ricordiamo che
comundgue Daznad oggi é'unico
Ottche ha reso disponibile al
mercatoun sistermaaccessibilea
tutti con i risultati diascolto e della
pubbliciti. Poi, rispetto alla delibera
di Agcom chechiedea Dazn di
raggiungere determinati standard
di certificazione, proprio entro fine
marzo Dazn dichiarera all’ Autoriti
le infziative che intende assumere
in questa direzione. E qui ritorno sul
temadelle asimmetrie: laquarta
asimmetria & infine il differente
livello di regolamentazione. Gli
editori operano in un mondo
assolutamente regolato,
differentemente dallo status di
privilegio degli oligopolisti digitali
globaliche possono in tutto oin
parte continuare a eludere aspetti di
normativa, misurazione, controllo,
fiscalitd. Vedo solouna conclusione
di questo ragionamento.

Quale?

Ci troviamo a fronteggiare una
sfida decisiva per tutti: aziende,
agenzie ed editori. Sideve decidere
se continuare a operare inun
mercato plurale con pari
opportunita di accesso, certezza di
misurazioni e regole omogenee
applicate a tutti gli operatori
oppure accettare un mercato che
collassa su pochi operatori globali
che hanno un vantaggio
asimmetrico nell'accesso al
mercato, sénza misurazioni
certificate e senzaregole che
assicurino una equacompetizione.
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